PROJETO
CONSTRUINDO SONHOS
ATRAVYES DOS REGIGLAVEIS

O FUTURO

» Adaptacao para o0 uso da esteira e aquisicao de uma esteira de alimentacao.
» Seguranca - construcao de muro no entorno da cooperativa.

o Obter alicenca do Corpo de Bombeiros - AVCB.
» Sustentabilidade e replicabilidade do projeto.

Aniénib da
Costa Santos

Relacionamentos — organizacdo/instituicdo/ \
empresa - contribuicao dos diferentes conhecimen-
tos, acdes complementares para a transformacao

da realidade social.

Aliancas - aliancas para a solugao de problemas
comuns, adicionando o conhecimento da organizagao
com organismos publicos e privados.

Planejamento - de medio e longo prazo.

Valor total do projeto - US 116.000
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O Programa PorAmérica - Programa Fortalecimento de Organizacdes
de Base — ODB para Combater a Pobreza ¢ uma iniciativa promovida e
cofinanciada pela RedEAmeérica, em alianca com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento - BID e a Corporacao Consorcio para o Desenvolvi-
mento Comunitario.

Lancado em junho de 2011, o Programa estipulava que os institutos e
fundacdes empresariais integrantes do Bloco Brasil da RedEAmérica iden-
tificariam os projetos que apoiariam de organizacdes de base. Foi neste
contexto que o Instituto Arcor Brasil passou a apoiar o projeto “Construin-
do sonhos através dos reciclaveis”, da organizacao de base Cooperativa
de Producao dos Profissionais em Coleta, Manuseio e Comercializacao de
Materiais Reciclaveis e Reutilizaveis "Antonio da Costa Santos”.

O Contexto:

» A Cooperativa esta instalada na regido Noroeste de Campinas (145 mil
habitantes).

e Alta vulnerabilidade social.

» Grande numero de habitantes de outras cidades brasileiras.

» Dificuldade de insercdo econdmica (falta de escolaridade e vinculos
social).

« 2002 - Inicio das atividades de reciclagem.

20 cooperados 39 cooperados

38 toneladas/més 170 toneladas/més

O propésito:
Melhorar a produtividade dos processos de trabalho e gestdo da ODB.

A Finalidade:

O projeto contribuird para que a ODB, por meio da formacao e da
adequacgao do espaco fisico, tenha um ambiente saudavel e sequro de tra-
balho, onde a organizagao e o trabalho coletivo contribuirdo para o desen-
volvimento da cooperativa e de seus beneficiarios, reduzindo os conflitos
internos e melhorando a qualidade de vida e trabalho dos mesmos.

Organizacdo

Reciclamp — Central Solidaria
de Vendas

Contribuicao do projeto

Comercializagao dos produtos.

Centro de Referéncia
de Cooperativismo e
Associativismo

Apoio a processos de gestao técnica,
administrativa e financeira.

Pontificia Universidade Catélica
de Campinas,
Banco Popular da Mulher

Parceria na realizagdo das formacdes.

Prefeitura Municipal de
Campinas

Pagamento da taxa de coleta e triagem de
residuos de um condominio residencial (12
organizacao a receber da prefeitura para esse
trabalho).

PorAmeérica (BID)

Aporte financeiro;

Intercambio de experiéncias;

Apresentagao e divulgacdo do projeto;
Capacitacdes (elaboracéo de projetos, boas
praticas de gestdo e comercializacao.

Cooperados

Elaboracao de um novo layout;

Elaboracao e implementacao de uma politica de
qualidade;

Implementac¢do de uma politica de qualidade;
Orientacdes em saude, seguranga, ergonomia,
gestdo administrativa e financeira.

Cooperativa

Investimento financeiro em maquinarios;
Investimento financeiro em reforma de espacos
fisicos.

Instituto Arcor Brasil

Acompanhamento técnico e presencial em
todas as etapas;

Aporte financeiro

Articulagao com outros atores;

Divulgacdo em midias.

Arcor

Treinamento para os cooperados em relacdo a
segurancga do trabalho;

ldentificacao dos pontos de risco para a
instalagdo de extintores de incéndio;

Doacdo de transportador para a triagem;
Orientacdo para o uso da esteira.




da Mulher Reciclamp

Qualitativos

Capacidades Individuais

e Maior compreensdo dos cooperados em relacdo a seus deveres e funcoes,
vinculados aos aspectos de gestao;

» Fortalecimento das ligacdes entre 0s cooperados;

» Qualificacéo do processo de producao;

» Aumento de produtividade de resultados com seguranca e organizagao;

o Criacao de parcerias com o governo municipal e iniciativa privada;

* Aumento da capacidade técnica para desenvolver as suas atividades
econébmicas;

» Desenvolvimento da politica de qualidade;
« Maior acesso aos mercados.

Capital social

» Avaliagdo das pessoas envolvidas na atividade de reciclagem;
» Referéncia local e regional;

» Alto grau de satisfacdo dos membros da cooperativa em relacdo ao
ambiente de trabalho;

o Melhoria nas capacidades de gestao.

Arcor

Micro CEMPRE

Banco Popular Prefeitura

Cooperados
Cooperativas CRCA
PUCC

PorAmerica Instituto Arcor

A demanda:

1. O espaco, desorganizado, nao comporta a operacao hoje realizada.

2.Problemas de gestdo e falta de comprometimento e cooperacdo
entre os trabalhadores causam um clima desfavoravel para o bom
andamento das atividades.

3. Falta planejamento, layout adequado e disposicdo dos cooperados
para o trabalho conjunto, o que dificulta ainda mais a organizacao
do espaco.Dificuldade de insercao econdmica (falta de escolaridade
e vinculos sociais).

4.0s espacos comuns e de socializagdo na cooperativa, também nao
propiciam um ambiente agradavel a convivéncia dos integrantes da
cooperativa/ODB.

Consequéncia:

» Perda de faturamento da cooperativa.
e Reducao no nivel de renda gerada para cada cooperado.
» Alto risco para a sustentabilidade da cooperativa.

» Busca de novas alternativas por parte dos cooperados, para compor
a renda familiar.

O que foi feito para atender a demanda:
1. Elaboracao de um novo layout
2.Melhoria nos processos de trabalho
Implantagcdo de uma Politica de Qualidade na cooperativa.

Oficina ministrada pelo Prof. Dr. Robisom Calado, da PUC-Campinas,
em parceira com o Centro de Referéncia em Cooperativismo Associativis-
mo (CRCA) e projeto “Construindo Sonhos’- PorAmérica.

Temas abordados: Solidariedade, Humanizacao, Valor da cooperacao,
Politica de Qualidade, Ferramenta 5'S, Ferramenta Kaizen, Seqguranca, Pro-
dutividade e Melhoria Continua.
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Politica da Qualidade

* Aumento da renda e geragao de trabalho;

» Satisfacdo dos seus clientes com materiais bem separados;
* Aumento da produtividade com seguranga e organizacao;
» Melhoria continua da gestao;

» Temas abordados: Solidariedade, Humanizacao, Valor da cooperacao,
Politica de Qualidade, Ferramenta 5'S, Ferramenta Kaizen, Seguranca,

Produtividade e Melhoria Continua.

3. Formacdo administrativa nas areas de Coordenacdo, Tesouraria e Secretaria

Consultora Dr2 Gabriela Brambilla.
Aprendizados: Conselho Administrativo apto a:
» Fazer o fechamento do quadro social;
o Fazer as eleicdes dos Conselhos Administrativo/Fiscal;
» Organizar os documentos dos cooperados eleitos;
« Divulgar os editais nos murais das cooperativas;
» Realizar assembleias e elaborar as atas.

4. Curso para qualificacao das triadoras

Realizacao dos parceiros: CRCA, Banco Popular da Mulher, Empresa
Recyclus e projeto” Construindo Sonhos’- PorAmérica.

Temas: Cooperativismo; Producado, Saude e Seguranca; Caracteristicas
do plastico; A “familia-papelao”; A “familia papel-papeldo”’; e um maodulo
de avaliacao.

Aprendizados:
« Como funciona o sistema de gestdo de residuos de Campinas;
» Como separar corretamente os materiais, por cor e tipo;
» Material bem triado tem valor agregado;

A Cooperativa Antdnio Costa Santos se compromete com:

» A origem do plastico, impacto ambiental, quanto representa no re-
siduo solido urbano, cadeia de reciclagem, os diferentes tipos de
plasticos e formas de identifica¢do;

« A Origem do papel/papeldo, impacto ambiental, quanto representa no
residuo solido urbano, cadeia de reciclagem, os diferentes tipos de pa-
pel/papelao e formas de identificacéo.

5. Oficinas de Mediacao Solidaria

Consultores Talita Bardin
Eduardo Kopp (12 fase)

Temas: Cooperativismo e Associativismo: O que é trabalhar numa co-
operativa social? O que ¢ trabalhar numa cooperativa sob os valores da
Economia Solidaria? A diferenca do trabalho com carteira assinada.

Aprendizados:

» Maior eficacia da Autogestao de acordo com a necessidade de cada
Cooperativa.

Gestao Democratica.
» Cooperacao.
Solidariedade.

6. Reforma nos espacos fisicos
Escritorio, Cozinha e Banheiro

Resultados do Projeto
Quantitativos:

o Melhoria em 70% na qualidade da triagem dos residuos;

e Melhoria em 70% em processos administrativos e financeiros,;
e Reducao em 100% dos acidentes de trabalho;

» 100% dos registros financeiros sao executados;

» S3o realizadas assembleias para a prestagao de contas;

o Documentacdo juridica em dia;

» Triagem de materiais 4 vezes mais rapida;

e Aumento em 70% na renda dos cooperados.
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