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A APAMA - Associagdo dos Produtores Artesanais Macuco Arte esta localizada em Macuco,
municipio brasileiro do estado do Rio de Janeiro. Segundo o Censo 2010 realizado pelo IBGE,
a cidade conta com 5.269 habitantes. E o municipio fluminense com a menor populagao.

A APAMA foi constituida em 30 de outubro de 2000 com o objetivo de fortalecer

os grupos de artesanato na cidade. A proximidade ao polo de moda intima de Nova Friburgo

fez com que muitas pessoas comegassem a trabalhar com a costura. Sem muitas oportunidades
de desenvolvimento técnico e financeiro, a APAMA percebeu que poderia apoia-los para

ampliar as chances de desenvolvimento nesse trabalho.




Diante das dificuldades enfrentadas pela APAMA para se organizar como instituicdo e o
desejo de atuar fortemente no municipio e contribuir para a geragao de renda dos

associados decidiram se inscrever no Programa de Fortalecimento de Organizagdes de
Base no Combate a Pobreza — PorAmérica — desenvolvido pela RedeAmeérica e
cofinanciado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento —BID e o Consorcio para

o Desenvolvimento Comunitario.Tinha como objetivo melhorar as condicdes econdmicas

das familias dos paises participantes e consolidar um modelo de desenvolvimento de
base e fortalecimento organizacional através de aliancas entre organizagbes de base e

Associacdo dos Produtores Artesanais Macuco Arte

organizagdes empresariais.Em parceria com o Instituto Holcim foi inscrito o Projeto A % o
Gerando Futuro com o objetivo principal de capacitar a APAMA a criar, atender e Y
desenvolver negécios de base comunitaria — lucrativos e sustentaveis — no municipio de Macuco/RJ. ‘
O Projeto Gerando Futuro contava com 13 agdes, sendo o Planejamento Estratégico a principal delas. [ |

Como resultado a instituigdo pode entender melhor o seu papel e criar objetivos que pudessem

fortalecer os associados, estabelecendo missao, visdo e valores. o , - i i 5 o
Misséo da APAMA: apoiar grupos de artesdos e costureiros na sua organizagéo, produgdo e comercializacéo,

objetivando o seu fortalecimento, sua representatividade e lucratividade, contribuindo para o desenvolvimento
socio, econdmico e sustentavel do municipio de Macuco.

Visdo da APAMA: ser referéncia em organizagdo e visdo empresarial,  reconhecida pela qualidade,
criatividade e inovacao dos seus produtos, e pela sua contribuicdo para a visibilidade do municipio,
promovendo o desenvolvimento sdcio econdmico do seus associados e da comunidade local.

Valores da APAMA:

Trabalhar em cooperagdo, com envolvimento e comprometimento;

Buscar a originalidade e qualidade dos produtos;

Honrar compromisso com clientes, colaboradores, fornecedores e parceiros;
SEors il Tamene Y Manter sustentabilidade em todos os empreendimentos;

i LI ST APLIEE) - Trabalhar com étca e transparéncia

Depoimento de Maria Ivete Meirelles de Souza - Presidente da APAMA

“Passamos por momentos muitos dificeis na histéria da APAMA, mas sempre acreditei que

era possivel mudar nossa histéria e tornar a associagédo capaz de realizar muitas coisas.

Com a parceria do Instituto Holcim, a Prefeitura de Macuco, o Sebrae/RJ e o PorAmérica foi
possivel. O projeto Gerando Futuro nos proporcionou um futuro, um caminho para seguirmos.”



QOutro objetivo era capacitar os grupos para que pudessem trabalhar com o maximo de
qualidade possivel, para isso foram realizadas 431 horas de capacitagdo e consultoria
técnica sobre diversos temas, como: formacgéo de preco, vendas, modelagem e técnicas
de costura, associativismo, entre outras.Por meio do Projeto Gerando Futuro, a APAMA
representou 6 grupos de costura e artesanato,beneficiou 26 familias diretamente e 74
associados por meio das atividades, estabeleceu 3 parcerias com instituicdes de maior
nivel: Senai, Sebrae/RJ e Prefeitura de Macuco.Com as atividades do Projeto Gerando
Futuro os grupos associados se estruturaram técnica e financeiramente e criaram varios
modelos préprios para venda.

Grupo Origem

Depoimento Leonardo Braga - Associado e Representante do grupo Origem O Grupo Origem surgiu da unido de 3 costureiras,

1 mecanico de maquina de costura e um empreendedor
em meados de 2009.No inicio de 2010 o “Grupo Origem”
se associou a APAMA, se especializando em linha noite
e tendo hoje como principais produtos baby dool

e camisolas em tecido de liganete e malha.

"Antes do Projeto Gerando Futuro, ndo entendia muito bem qual era o beneficio
em ser socio da APAMA, agora entendo que estar em rede nos fortalece diante
da sociedade. O projeto contribuiu também para aprendermos a administrar o
negocio de forma mais profissional.”

Produto desenvolvido pelo grupo
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Produtos desenvolvidos pelo grupo.
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O grupo é relativamente novo, surgiu no inicio de 2014 com a expectativa de conseguir
melhorar a propria renda através do dom da costura.O grupo se associou 8 APAMA

e recebeu capacitagdes de cunho administrativo e técnico na area de vestuario.

Hoje o grupo cria, fabrica e comercializa pegas de moda intima e moda plana.

Depoimento Zenir Lopes - Associada

“Sou associada a APAMA desde a época da
sua fundagdo, mas fiquel afastada durante um ™
periodo por falta de tempo, volfei a participa
das atividades da associagdo no comego 4
desse ano e pude perceber o quanto
a organizagdo melhorou e o quanto efg
ajudar os seus membros O projeto col
muito com o meu crescimento profissional.
Hoje sou capaz de confeccionar minhas
proprias pegas e gerar minha renda de
forma independente.”
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O grupo DHL comegou na APAMA em 2006 com foco na produgéo de artesanato.

Em 2012, a APAMA comegou a desenvolver o projeto Gerando Futuro, oferecendo
capacitacdo na area de costura,modelagem, administragcao e nesse momento o grupo
DHL passou a trabalharcom costura. Hoje o grupo faz facgdo, produz moda intima e
roupas em geral.

Depoimento Delma - Associada

“Sou associada a APAMA desde 2006 e posso citar que durante esses oito anos tive inumeros
beneficios.Participei de muitas capacitages que me trouxeram aprimoramento profissional,
posso fazer uso das maquinas da associagdo para confeccionar minhas pegas e isso me
ajudou a melhorar minha renda.”




Com cooperagdo, dignidade, motivagdo e harmonia estas mulheres de Macuco tecem e desfiam
materiais diversos com maestria.Brindadas com o dom de unir pontos, o grupo “Mé&os na Arte”,
fundado em 25 de agosto de 2010, apresenta acessodrios de moda que refletem a ousadia e a
criatividade de transformar materiais reaproveitaveis em objetos que despertam o desejo de
consumo e ao mesmo tempo a valorizagdo do meio ambiente.

ArleciPoubel - Tesoureira da APAMA

“Na época da fundagédo da associagdo tinhamos muita
dificuldade em nos legalizar e organizar nossa
documentagdo. Ndo conseguiamos fazer o controle

de nossa renda, inventario ou qualquer acompanhamento /
contabil. Tinhamos alguns associados, mas nenhuma ‘,
renda para manter a associagéo funcionando. =
O Projeto Gerando Futuro nos ensinou como 4 f
organizar nossas atividades financeiras, |
contabeis e juridicas. Agora somos capazes '
de manter a assoc.'agao viva, hoje temos |

como uma associacdo que faz.”



O grupo Maromba Body Health surgiu no fim de 2011, pelas maos de trés costureiras que
sonhavam ter o proprio negocio e melhores condi¢des de trabalho. No inicio faziam facgao
de lingerie, uniformes e roupas de ginastica. O comeco foi dificil, o grupo tinha pouco
maquinario e pouco recurso para comprar materiais. Receberam ajuda técnica de outros
grupos da APAMA, como o Ellas Lingerie e o Grupo Origem.A partir de 2012, com a APAMA
desenvolvendo o Projeto Gerando Futuro, o grupo participou de capacitagdes na area
administrativa, na drea de costura, modelagem e outras, conseguindo se qualificar e
aperfeicoar seu processo produtivo.Hoje o grupo é especializado em moda plana,
confecgdo de moda fitness e roupas em geral, sendo capaz de desenvolver, fabricar e
comercializar os préprios produtos.

Produtos desenvolvidos pelo grupo



Produtos desenvolvidos pelo grupo

Depoimento Graga Marques - Coordenadora do Projeto Gerando Futuro

“No inicio do projeto uma das grandes dificuldades era o relacionamento dentro da
associagdo. Os grupos néo tinham um bom relacionamento e ndo cooperavam um

com o outro. Para definir a primeira compra levamos meses para nos acertar, cada

um pensava somente em si, aos poucos todos foram percebendo a importancia de
trabalhar juntos, com o curso de associativismo esse conceito foi ainda mais fortalecido.
Ao poucos conseguimos mudar os conceitos dentro da APAMA, hoje somos respeitados
pelo trabalho que executamos e vistos pela comunidade como um dos agentes do
desenvolvimento local. Os associados enxergam na APAMA uma possibilidade de
aprender ou aprimorar sua profissdo e conseguir gerar a propria renda.Desde que
entrei Com o projeto me desenvolvi muito e vi muita gente crescer também.

Com as capacitagbes e reuniées conseguimos aprender muito e perceber que somos
capazes de promover nosso desenvolvimento e ajudar a comunidade a promover o seu.’

Depoimento de Célia Conceigdao — Associada

“Antes de me associar a APAMA, néo tinha muita ideia do que ela fazia e do beneficio
que poderia trazer para um associado. A APAMA néo era muito conhecidae nem
reconhecida pela comunidade, entdo acabava ndo sendo téo atrativa também.Eu me
associei num momento da minha vida em que tinha decidido trabalhar por conta proprie
gerar minha propria renda, ter melhores condigbes de trabalho, mais qualidade de vida
e mais saude.Comecei trabalhando com facgéo, ndo sabia muita coisa, com ajuda dos
demais grupos, como o Ellas Lingerie e a Origem fui desenvolvendo meu trabalho, fiz
0S cursos e hoje 0 grupo que fago parte ja produz e vende suas proprias pegas.”



Carlos Alberto Félix - Vice-presidente

“A APAMA durante o projeto Gerando Futuro conseguiu se reorganizar
e se reestruturar. Entender qual é o seu papel foi o principal beneficio
que a associagdo conseguiu obter com o projetfo. Hoje ela consegue
dar assisténcia aos grupos associados e se tornou mais atrativa

para a sociedade em geral.”

Depoimento Anne Cristina Crizostomo Dias Mello
Instituto Holcim — Entidade Acompanhamente

“Acompanhar a APAMA nesse processo de implementagdo

do Projeto Gerando Futuro foi algo extremamente
interessante. Ensinei muito, poréem aprendi muito

mais com eles. O projeto foi um divisor de aguas

para todos os envolvidos. Eles se comprometeram

de verdade e estdo colhendo o fruto desse trabalho

por meio do reconhecimento dos clientes, fornecedores,
. liderangas do governo e da populagdo no geral.”

Participar da Exposigéao Agropecuaria de Macuco proporcionou

aos grupos e a instituicdo muitos aprendizados como organizagao e
planejamento. A agc&o proporcionou um reconhecimento acima do
esperado por parte das liderancas e da comunidade de Macuco.
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