
solos No se 
puede sobresalir
Sandy Leiva
Asociación de joyeros de Cajamarca, Ruway Maki
Cajamarca, Perú.

Cajamarca, en quechua Kashamarka, ‘pueblo de espinas’, es la ciudad más 
importante de la sierra norte del Perú, capital del departamento y de la pro-
vincia de Cajamarca. Su principal actividad económica es la minería. Fue una 
zona muy poblada durante el imperio inca y allí se produjo en 1532 la captura 
de Atahualpa.



ENTREVISTAS CON LOS LÍDERES

Hace tres años Sandy Leiva, junto con otros 15 artesanos y artesanas fundaron allí la Aso-
ciación Ruway Maki. Ella es la presidenta de la asociación.

“Formamos la asociación para poder vender los productos, porque solos no se puede, 
para que nos capaciten también. Y para hacernos más conocidos como asociación, como 
grupo hay más fuerza; más trabajo. Solos no se puede sobresalir. 

“Con el dinero que nos aportaron en PorAmérica nosotros hicimos capacitaciones, talle-
res. Por ejemplo en técnicas de la filigrana que no conocíamos. 
También sobre marketing, contabilidad, liderazgo, implementación de instrumentos de 
gestión, que no teníamos. Hicimos el plan del negocio.

“Eso ayudó mucho, mucho. Porque acá todo era igual, todos hacían joyas iguales. Ahora 
con esas técnicas que aprendimos ya cada uno se especializó en un estilo  diferente. Enton-
ces ahora nuestras joyas todas tienen diferente estilo, son diferentes técnicas. Se mejoró 
mucho.

“Las ventas también mejoraron, hay más ventas. Vendemos más. También nos organiza-
mos como asociación, hicimos nuestros reglamentos, pusimos todo los papeles en regla. 
Ahora también nos llaman, nos dan capacitación, nos invitan a ferias; todo eso.

“Nuestros planes son tener tiendas, tener locales para tener ventas. Porque taller ya te-
nemos. Una socia tiene taller y yo también estoy montando mi taller. Ahorita queremos 
tener una tienda y un taller en el lugar. 

“Los ingresos mejoraron mucho, mucho. Porque antes cada uno vendía por su lado. No 
nos invitaban a las ferias, no éramos conocidos. Cuando ya entramos a este proyecto la 
gente se enteró más, se entusiasmaron, trabajaron más, hacían más joyas, ya no hacían po-
quito para ellos, no más, sino que hacían para vender en ferias. Para vender en la compra-
venta que tenemos acá. Ha mejorado y ahorita estamos tratando de salir afuera.

“Nos han invitado para ir a Iquitos, en Loreto, en la selva. Ahí se realiza una fiesta y nos han 
invitado para ir a la feria. Cinco días. De ahí también nos han invitado a Cuterbo, que tam-



bién es un sitio donde trabajan la plata, pero es más lejos; también hay una feria. Vamos a 
ir otra socia y yo pero tengo que llevar joyas de todos los socios. Está muy bien, salir afuera 
hacia otros mercados, porque acá no pasa nada.”  

ASOCIACIÓN DE JOyEROS DE 
CAJAMARCA, RUwAy MAkI




