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Disefno de una estrategia de presentacion Grafica y
Personal con entrevistas Individuales y en Grupo, de
manera de establecer las expectativas individuales y
grupales sobre la ejecucion de la propuesta.

Consolidacion de estrategias
conjuntas de trabajo con IPETyA
Dedn Funes, Caritas Diocesana
Dedan Funes, CENMA.

Ta||er<m PET

en Caritas Diosesana de
Talleres colectivos de produccion Dedn Funes
y capacitacién en: Gestién Social
desde la perspectiva de la
Educacion Formal y No Formal y
Formacién de Grupos (Roles,
Distribucion de Responsabilidades,

Comunicacion)

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Reunién en I IETy
Deén Funes

Trabajo en forma conjunta a partir de la produc-
cién y capacitacion en Talleres de Reciclado, Palma
e Hilado de Lana.

Trabajo a partir de técnicas de FODA sobre el esta-
dio de los Grupos existentes a partir del avance de
los talleres donde se va logrando el conocimiento y
expectativas del grupo en relacion a la produccién y
potencial comercializacién de los productos.

Primer encuentro con los Cesteros de
Coprcana y Deén Funes en Copacabana

Talleres de Tejido en PET en CENMA de
Deén Funes |

PRODUCCION ARTESANAL

eunion con autoridades del
IPETYA R. Quinteros de Dean
funes para organizacion de

4

Iqs programas CAJ - Centro de
Actividades Juveniles

GRUPO TECNICO

talleres de tejido en PET dentro de

A partir del Capital Social acumulado por Quinua
se realizan alianzas claves en la implementacién de
la propuesta, que permite desde lo local lograr
resultados mas eficientes en cuanto a la convocato-
ria y al dialogo con los destinatarios directos en un
marco de igualdad y horizontalidad.

Un ejemplo es que se detecto a través de las
entrevistas y talleres que una cuestién clave en la
region es la falta de agua debido a la sequia que
azota los distinto parajes rurales y localidades de
los dos Departamentos. Esto llevo a convocar a la
UNC Facultad de Biologia para que conjunta-
mente con el IPETyA de Dean Funes y Quinua,
inicien un sub programa de Captacién de Agua
inspirado en una experiencia de Fundacién
ARCOR e INTA Minifundio de Santiago del Estero.
Esto demuestra la capacidad y versatilidad de POR
AMERICA para atender las verdaderas y sentidas
necesidades de la poblacion donde se desarrolla
la propuesta.
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10% DE LOS
INTEGRANTES

DE LAS ODB’S FUERON
CAPACITADOS EN
TEMAS PRODUCTIVOS

10% DE LOS
INTEGRANTES

DE LAS ODB’S APLICARON
ESTOS CONOCIMIENTOS

SE INVIRTIERON US$6770 DE
FONDOS BID

SE INVIRTIERON US$1092 DE
CONTRAPARTIDA LOCAL
EN ESPECIES

Trabajo en talleres colectivos de produccion y capacitacion en:
Gestion Social desde la perspectiva de la Educacion Formal y No Formal
Formacién de Grupos (Roles, Distribucién de Responsabilidades, Comunicacién, Identidad local y regional)
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AGOSTO

A fines de Marzo de 2013 podemos afirmar que existen cuatro grupos productivos funcionando en Copacabana (Palma), Dean Funes (Reciclado PET y Palma),

Santa Cruz/La Canada (Cuero, reciclado PET y Palma) y San José de La Dormida (Lana y Reciclado PET)

Desarrollo Local: construccién y disefio de mapa geografico de Recursos Humanos Artesanales e Institucionales en cada una de las localidades. (Artesanos en

cuero, lana y palma).

Dpto. ISchilin, Cérdoba

LOS TUNALES

VP
Reunion con las Tejedoras en lana de San
José de La Dormida y una de sus
\_ producciones. 1

Elaboracion colectiva de mapa de
artesanos de la zona en Sta. ‘:ruz.

Trabajo en forma conjunta a partir de la produccién y capacitacion en Talleres de Reciclado, Palma, Cuero e Hilado de Lana.

- COPACABANA -

EL PUEBLITO
15 @ @5
@

VA. COLIMBA
@@ 14 sAAMANCA

(REFERENEIAS

cartografia Santa Cruz -

La Cafiada

Produccién de planos de relevamiento de artesanos y reconocimiento
| delarealidad territorial, a paftir de piezas graficas existentes gero

Creacidn / fortalecimiento de los grupos de cada una de las cuatro actividades. A marzo de 2013 podemos afirmar que los

grupos mencionados anteriormente tienen las capacidades de produccién en estado avanzado.

Trabajo en el desarrollo de productos en forma conjunta a
partir de la produccidén y capacitacién en Talleres de Reciclado,
Palma, Cuero e Hilado de Lana habiéndose desarrollado mas de
10 nuevos productos que estan en etapa de Desarrollo.

Desarrollo de experiencias especificas con los grupos referidas a ampliar conocimientos como son el diseno, lectura de planos, sistematizacion de la produccion,

transferencia de saberes, etc.

Experimentacion con herramientas WEB para la promocion de productos. http://www.facebook.com/pages/Manos-

Hacedoras-del-Norte

Grupo de Hiladorasy
Tejedoras

| ) |\_de . José de La Dormida

Produccion tradicional del

En esta etapa ha sido para confirmar y afianzar en el primer

semestre de la constitucion de los distintos grupos en alianza con

Instituciones locales.

En esta Etapa para confirmar el planteamiento inicial y
reforzar la fuerte apuesta del equipo técnico de desarrolla una
estrategia de Desarrollo Local podemos dar como ejemplo que
de los grupos constituidos/fortalecidos en esta etapa se han
complementado con los siguientes actores locales:
1.Copacabana: Grupo de Artesanos Caranday
2.Dedn Funes: Caritas Diocesana + CENMA (Educacién de
Adultos) + IPETyA (Secundario con Orientacion Agropecuaria y
Metalurgia)
3.Santa Cruz y La Cafada: Caritas Diocesana + Sec. Cultura Villa
Tulumba
4.San José de La Dormida: Grupo de Tejedoras HILANDO
CAMINOS + IPEAyT (Secundario con Programa de capacitacion
laboral para Jovenes)+ Secretaria de Cultura de Villa Tulumba

U [

Reunidn con talabarteros de La Cafiada y alguna de sus
producciohes.

Reunién con aytoridades de la
Secretaria de Cultura de
Tulurlnba.
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Primer moduloldel curso“Reconstruyendo
espacios y redes sociales para mejorar el

ciclo del agua ein el norte de cérdoba”en el
salén Municipal de San Pedro Norte.

Primer modulo del curso“Reconstruyendo
espacios y redes sociales para mejorar el ciclo
delagua en el norte de cérdbba"en el IPEM

223 de San José de la Dormida

Segundo mOdl|J|O del curso“Reconstruy-
endo espaciosz redes sociales para mejorar

Primer modulo del curso“Re: onstruyendo
espacios y redes sociales para mejorar el ciclo
delagua en el norte de cord+ba en el IPETya
Fray Luis Beltran de Dean Funes.

el ciclo del agua en el norte de cérdoba”en

el IPETya Fray Luis Beltran de Dedn Funes.

Segundo mOdlIﬂO del curso “Reconstruy-
endo espacios y redes sociales para mejorar
el ciclo del agua en el norte de cérdoba”en
San Pedro Norte.

s
Segundo médulo del curso1Reconstruy-
endo espacios y redes sociales para mejorar
el ciclo del agua en el norte Tie cérdoba”en
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50% DE LOS gg)% DE LOS INTEGRANTES
LAS ODB’S FUERON
INTEGRANTES CAPACITADOS EN TEMAS
EEA IISAASC %REB) (s) gléEIRON PRODUCTIVOS
T 50% DE LOS INTEGRANTES

U= ARCIRILEINASS DE LAS ODB'S APLICARON
30% DE LOS ESTOS CONOCIMIENTOS
NTEGRANTES LAS ODB'S GENERARON
DE LAS ODB’S APLICARON US$1600 DE INGRESOS
ESTOS CONOCIMIENTOS POR VENTAS

SE INVIRTIERON US$2673 DE | , | SEINVIRTERON US$2555 DE
FORDOS BB ES |:I\D/f|)a1s1:||a%N US$519 DE
SE INVIRTIERON US$3117 DE| | | CONTRAPARTIDA LOCAL
CONTRAPARTIDALOCAL |, | ENESPECIES J

Continuacion del trabajo con la herramientas WEB para la

promocion de productos.
https://www.facebook.com/Manos.Hacedoras.del.Norte

Muestrario de nuevo r:roductos realizados con el grpro porductivo
Hilando Caminos

Desarrollo de herramientas de trabajo y colectora de datos para implementar en cada grupo con el fin de optimizar la informaciéon y para poder comparar y efici-
entizar el Resultado de aplicarlas, de acuerdo al grupo, tipo de produccion y ambito donde se desarrollan los encuentros

Trabajo en forma intensiva en Disefio y Desarrollo de

Productos orientados a un mercado que permita la efectiva
comercializacién de lo producido

En esta etapa y a partir del trabajo en alianzas se instrumento un curso abierto y gratuito para la poblacion de la region junto a la Facul-
tad de Biologia — UNC sobre Remediacién de Cuencas y métodos para Captacion de Agua (adjuntamos Convocatoria). Esta problematica
fue introducida a partir de la extrema necesidad del tema en cuestion. Esto permitié abrir nuevas relaciones con Organismos Publicos
como el INTA Dean Funes que se sumo a la Asistencia Técnica e incorporo grupos productivos existentes en Dean Funes y alrededores

para aumentar el impacto de las distintas actividades del Por America.

Se han iniciado Mdédulos Demostrativos en:

1.Los Tres IPEM (Dedn Funes, San Pedro Norte y San José de La Dormida)
2.La Fazenda (Institucion dependiente del Obispado de Dean Funes)

3.Ischilin Viejo

NOVIEMBRE
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A partir de lo informado el Trimestre anterior se puede afirmar que en esta
ultima parte del afno 2013 este Trimestre se fortalecieron las alianzas locales. A un
ano y medio de iniciado este proceso de Por América se puede afirmar que se
han fortalecido las alianzas con organismos Publicos y Privados:

Los IPEM - Escuela Secundarias- (Dedn Funes, San Pedro Norte y San José de La
Dormida),

A partir de la relacién del IPEM de Villa Tulumba se ha presentado una propu-
esta de trabajo a partir de la especialidad de la misma (Construccién) con una de
las EAs — Fundacién HOLCIM para avanzar en una propuesta de Desarrollo y
posterior comercializaciéon de productos de construccién realizados por este
centro Educativo en forma conjunta con el Municipio local.

Caritas Diocesana Dedn Funes, con tres comunidades Rurales de Artesanos
(Santacruz, Alto Verde y La Canada)

Secretaria de Turismo de Tulumba

Universidad Nacional de Cérdoba - Facultad de Biologia.

INTA Dean Funes

ARCOR SAIC

TGN (Transportadora de Gas del Norte)

ocalidad de Santa Cruz para coordinar la

Proyeccion ya acordada en los préoximos seis meses de ventas por aproxi-
madamente u$s4.000. Este punto es importante porque permite Planificar
el trabajo y a su vez continuar con las distintas estrategias de propuesta
de venta y relaciones

La capacidad adquirida en esta ultima etapa del Programa Por América
de ventas pactadas le da mayor previsibilidad a los emprendimientos

Reunioén en el salén parroquial de la Reunién con el grupo Hilando Caminos
| para hacer el registro sistematizado de la |

experiencia de venta a Coca Cola.

Caranday, donde se entrego la
documentacién pertinente a los

produccion con artesanos de palmay

PET, para futuras ventas. trabajo sobre temas de formacion de

| J |

En esta etapa se esta trabajando en talleres colectivos de produccién y capacitacién en:

Gestion Social desde la perspectiva de la Educacién Formal y No Formal

Formacion de Grupos (Roles, Distribucion de Responsabilidades, Comunicacion, Identidad local y regional)
Podemos afirmar que existen cuatro grupos productivos funcionando en Copacabana (Palma), Dean Funes (Lana, Reciclado PET y Palma), Santa Cruz/La Cafada/A°

Verde (Cuero, reciclado PET y Palma) y San José de La Dormida (Lana y Reciclado PET)

Desarrollo Local: construccion y disefio de mapa geografico de Recursos Humanos Artesanales e Institucionales en cada una de las localidades. (Artesanos en cuero, lana

y palma).

Experiencia de Venta Varias Locales y a empresas desde una perspectiva CIR (Compra Inclusiva Responsable) que culmino con dos ventas importantes (aprox. U$s12.000)

en donde participaron 3 grupos distintos.

Asimismo con Caritas Diocesana se ha gestado la presencia de los grupos en Festivales y Actividades Regionales donde se comunico la tarea del Por América.

Desde esta perspectiva de Difusién y ventas concretas, se estab-
lecio trabajar en el desarrollo de productos en forma conjunta a
partir de la produccion y capacitacion en Talleres de Reciclado,
Palma, Cuero e Hilado de Lana habiéndose desarrollado mas de 10
nuevos productos que estan en etapa de Desarrollo.

|

Se han desarrollado experiencias especificas con los grupos
referidas a ampliar conocimientos como son el disefio, lectura de
planos, sistematizacién de la produccion, transferencia de saberes,
etc.que estan en etapa de Desarrollo.

Produccion Brotes”, objeto diseﬁtdo por alumnos de Disefio Industrial de IaJUniversidad Siglo XXl en convenio
con Arcor. Este producto se entregé €omo premio en las jornadas SGI ARCOR. Lds 10 unidades producidas estaban

conformadas por un pieza tejida por los Cesteros de Copacabana y otra pieza de ceramica producida por el Taller de
Ceramica de los Jovenes Comechinanes.

J

Produccién de )
“Mates’, objeto
disefado por alumnos
de Disefo Industrial

de la Universidad

Siglo XXI en convenio
con Arcor. Este
producto se entregd

como premio en las
jornadas SGI ARCOR.
Las 120 unidades
8 estaban conformadas
por una base de cuero
vacay un soporte de
cuero de cabra

" realizados por el
& | grupo de Talabarteros

deTecho Colector de
aguas de lluvia
realizada en el marco
dela practlca del
curso “Reconstruy-
endo espaciosy
redes soclales para
mejorar el ciclo del
aguaen el norte de
cordoba”en el IPEM
223 de San José de la
Dormida

Maqueta del Sistema\

Material didactico

4 disenado como base

* paradictarel cursoy

ser difundido en
otros espacios.

TSistema de techo colector de aguas de lluvia (sistema de camaras y filtros) realizado en el marco de la
practica del curso Recclnstruyendo espacios y redes soc Srales para mejorar el ciclo del agul en el norte

de cérdoba” en el IPETya Fray Luis Beltran de Deén Fune

50% DE LOS INTEGRANTES
DE LAS ODB’S FUERON
CAPACITADOS EN TEMAS
PRODUCTIVOS

30% DE LOS INTEGRANTES
DE LAS ODB’S APLICARON
ESTOS CONOCIMIENTOS

LAS ODB'S GENERARON

US$19200 DE INGRESOS
POR VENTAS

SE INVIRTERON US$2914 pDE
FONDOS BID

SEINVIRTIERON US$1987 DE
CONTRAPARTIDA LOCAL
EN ESPECIES

70% DE LOS INTEGRANTES
DE LAS ODB’S FUERON
CAPACITADOS EN TEMAS
PRODUCTIVOS

50% DE LOS INTEGRANTES
DE LAS ODB’S APLICARON
ESTOS CONOCIMIENTOS

LAS ODB'S GENERARON

US$1600 DE INGRESOS
POR VENTAS

SE INVIRTIERON US$2555 DE
FONDOS BID

SE INVIRTIERON US$519 DE
CONTRAPARTIDA LOCAL
EN ESPECIES
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Reunién en Copacabana con el grupo

Monotributos Rurales gestionados, se

precios y actualizacion de los mismos.

lando ventas de los distintos grupos, lo que les ha permitido ampliar sus carteras y relaciones de clientes / empresas / particula-

OCTAVO TRIMESTRE

_ 1SEPTIEMBR

Desde la Gestion de los distintos grupos productores y la gestion asociada de la ODB Quinua y El Arca, se han ido desarrol-

res y generar una cadena de ventas en esta Ultima etapa que representa alrededor de u$s3.000.-

Desde estos datos se puede hacer una lectura Cuali y Cuantitativa:

Cualitativa por que se ampli6 la cartera de clientes y nichos de Negocios (en desarrollo). Asi es que en este ultimo semestre se
diversifico la venta contandose 7 actividades distintas de venta que terminaron en una transaccién comercial concretada. De
estas actividades se puede inferir que se han concretado alrededor de 10 contactos para concretar negocios.

Cuantitativamente se amplié la cantidad de clientes y sin un comprador principal como ocurrié el ano anterior se logro com-

~

Participacion en la Feria de |
Artesanias

de La Rural de Dean Funes

ercializar por u$s3.000. Es valorable cuantitativamente la ampliacién / incorporacién de los contactos como Coca Colay el la
Municipalidad Local como clientes concretos, con quienes los grupos tiene una relacién de incorporacion como proveedores.

Se continua el trabajo con los grupos referidas a ampliar conocimientos como son el disefo, lectura de planos, sistematizacién de la produc-

cion, transferencia de saberes, etc.

Se han incorporado elementos de infraestructura que permite el mejoramiento de la produccion.

Se trata de generar nuevos canales de comunicacion con las Comunidades mas aisladas ya que falta aceitar los mecanismos de entrega para
cumplir con los tiempos productivos pautados de entregas.

Modelo de Bolso Matero realizado por el

grupo Caranday que se vendid a la
empresa Holcim.

Productos

Desayunos
Empresari-
alesla través
del Arca
Cordoba (de
izq. @ der.
Bandeja de
Desayuno,
CajddeTe,

|| Panera);
: reaI ados
) rupo

Cardadora econémica desarrollada |

para el grupo Hilando Caminos

como mejora en la infraestructura
para la produccion. |

He (Tejido en
y el grupo

do Caminos
os en lana) de

bresariales para
Inpresa TGN.

Productos
de Hilando
Cafinosy

Tejedora de por el grupo Hilando Caminos vendi- f

{efic M | | dosaTGN (Trapsportadora del Gasdel || venta gestionada
vendidos a Norte) — Cantidad: 50 unidades. Corddb
Coga Cola. )

Productos tedePS en lana (cartucheras) |

En este primer trimestre de 2014 se han fortalecido las
relaciones y las organizaciones internas de los grupos
para hacer frente a los multiples compromisos que
deberan enfrentar desde la produccién y en su rol de
proveedor.

Indudablemente que la Calidad y Continuidad de las
ventas pautadas desde el aio anterior ha producido un
cambio profundo en los grupos ya que debieron fortal-
ecer roles y compromisos. En muchos casos cambiar de
roles, crear funciones, etc.

Es muy importante esta etapa ya que definitivamente
se esta consolidando un sector productivo que no tenia
espacio en el mercado.

El trabajo colectivo de los grupos, mas la cadena de

Asociacion con una ONG como El Arca ha producido
una visibilidad de los distintos grupos que redunda en
mayor produccién + ventas + contactos.

Producciéon de 2000 lapiceros |
Caranday para Unliversidad Arcor,
f través del Arca |

Produccién

de 147 Cajas
de Damas
para evento
SGlI Arcor.

En el mes de julio la experiencia de MHN se presento en el concurso de la Revista Chacra y Banco Galicia y fue premiado en

su categoria.

Premio Banco Galicia y Revista Chacra entregaron el premio a la Gestion Solidaria del Campo 2014

CATEGORIA PROMOCION LABORAL, GANADOR: PROYECTO Manos Hacedoras del Norte - Biblioteca Popular Senderos del

Norte - Alcance region Norte de Argentina.

DAR UNA MANO

ESTA EM LA MATURALEZA DE LOS ARGENTINGS

y Revista Chacra

Cuadro y Estatuilla/del Premio Banco Galicia
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r 90% DE LOS INTEGRANTES I 70% DE LOS INTEGRANTES
RGN T
|
PRODUCTIVOS .
90% DE BENEFICIARIOS
LAS ODB'S GENERARON US$ 1390 DE INGRESOS POR VENTAS
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SEINVIRTERON US$2788 DE | ! | SEINVIRMERON US$4541 DE
FONDOS BID I | FONDOS BID
SEINVIRTERON US$2616DE | ' | sEINVIRTERON US$2925 DE
CONTRAPARTIDA LOCAL ' | CONTRAPARTIDA LOCAL
EN ESPECIES ' | ENESPECIES
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90% DE LOS INTEGRANTES
DE LAS ODB’S FUERON
CAPACITADOS EN TEMAS
PRODUCTIVOS

80% DE LOS INTEGRANTES
DE LAS ODB’S APLICARON
ESTOS CONOCIMIENTOS

LAS ODB'S GENERARON

US$3000 DE INGRESOS
POR VENTAS

SE INVIRTIERON US$3788 DE
FONDOS BID

SE INVIRTIERON US$2619 DE
CONTRAPARTIDA LOCAL
EN ESPECIES
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MARCAS
COLECTIVAS
GENERADAS

Ycaranday

e n
Cesteros de Copacabana + Cesteros de Dean Funes

TA LABARTEROS\
—__de La canada
D § sSanta. Cruz

\ y

r )
#Se consolidaron 3 grupos productivos con diferentes grados de

de organizacion: Cesteros en Palma Caranday de Dean Funes 'y

Copacaba, con su marca colectiva CARANDAY, hiladoras y tejedoras

en lana de San José de la Dormida y su area de influencia, con su

marca colectiva HILANDO CAMINOS y un grupo de tejedoras en PET

y palma Caranday en el paraje de Alto Verde que todavia estan

decidiendo sobre su marca colectiva.
§

’
#Otros grupos que han comenzado su proceso de fortalecimiento

y organizacién como el grupo de talabarteros de La Cafiada y Sta.

Cruz, el grupo de tejedores en PET de Dean Funes y el grupo de

| trabajo en madera de Alto Verde y San Pedro Norte.

#En estos diferentes grados de desarrollo tenemos grupos muy
organizados debido a los afios previos al programa trabajados con
ellos, como el grupo de Copacabana, donde ya funciona en forma
probada la divisién de roles dentro del grupo, el sistema de comuni-
cacion interno y hacia Cérdoba Capital y la logistica interna de
produccion, lo que es mas importante para poder hacer llegar los
Lproductos hacia Cérdoba.

#Como conclusion de lo antes mencionado se destaca que en un
comienzo se penso trabajar con uno o dos grupos de los que tenian
experiencia de trabajo previa al proyecto, y mediante el trabajo de
campo se pudo detectar numerosos grupos productivos y con una
gran necesidad de acompafamiento para su fortalecimiento y
mejora de la produccion. Frente a este panorama hubo que tomar
decisiones debido a lo acotado del tiempo y los recursos
disponibles, con respecto a con qué grupos trabajar.

#Con respecto a la produccidn artesanal y coincidiendo con lo
expresado en el punto anterior el trabajo con los distintos grupos
tenia diferentes tiempos de desarrollo y por lo tanto estaban en
distintos puntos de avance. Asi es como podemos citar tres ejem-
LpIos que muestran claramente esta situacion:

#CESTEROS DE COPACABANA: donde se trabajé mas fuertemente
en los temas de ORGANIZACION GRUPAL PARA LA PRODUCCION,
FORMACION DE PRECIOS, COMUNICACION y LOGISTICA.

#Podemos encontrar una situacién intermedia en el grupo
HILANDO CAMINOS, donde se volvié agrupar a los productores, se
trabajé en la MEJORA DE LA PRODUCCION, inclusive con el aporte
de MAQUINARIAS Y EQUIPAMIENTO y en el EJERCICIO DEL DESAR-
ROLLO DE NUEVOS DISENOS DE PRODUCTOS.

#La tercera situaciéon que podemos ver es la del grupo de TEJEDO-
RAS DE de ALTO VERDE donde por intermedio del proyecto aprendi-
eron a tejer tanto en palma -una técnica que existia en el lugar y se
perdié con los afos, como en PET, y a partir de alli se organizaron
como grupo productivo teniendo las primeras experiencias de
produccién de volumenes importantes de mercaderia.

#Lo mas dificultoso para el equipo técnico fue cémo se multiplicé
el trabajo en relacion a lo proyectado y sobre todo como en esta
multiplicacién, como se dice en el punto anterior, hubo que
responder de formas diferentes de acuerdo al estadio en eque
encontraba cada grupo.

#Este componente no proyectado de primera mano en la enun-
ciacion del proyecto paso a tener una importancia medular, ya
que podriamos haber respondido prolijamente a los puntos
expresados en el proyecto o - como decidimos hacer- a medida
que avanzabamos en el desarrollo, en paralelo se hacia un anali-
sis dindamico de las situaciones para tratar de adaptar las accio-
nes, sin desnaturalizar el proyecto, para que realmente respon-
dan a las necesidades y a las realidades que se iban presentando.

#EI ejemplo mas claro de esto fue la adaptacién que hubo que
hacer del componente referido a la micro-agricultura, debido a
una situacién natural emergente al momento del desarrollo de la
escasez absoluta de agua.

f N
www.facebook. com/Manos Hacedoras.del.Norte




